RELEVANL

Das Magazin der Oesterreichischen Kontrollbank Gruppe Sondernummer #1a/2012

13 STUDIE 16 EDFI 17 LANDERREPORT
Aus eins mach zwolf: Kollektive Stirke im Indiens Infrastruktur als
Entwicklungsbanken wirken europdischen Verbund Wachstumsbremse

WIRTSCHAFT ENTWICKELN
Anstol$ flir den Aufschwung

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn



2 EDITORIAL

A Liebe Leserinnen
und Leser,
WIRTSCHAFT ENTWICKELN
4 Anstol fiir den Aufschwung in Krisenzeiten steigt der
6  Wirkungsvoller Werkzeugkasten Kurs von Werten wie Stabi-
8 ,Starthilfe fiir den Entwicklungsmotor h:,tét,’ Sicherhdt und Zuvgr-
Wirtschaft” lassigkeit: Sichere Jobs sind

gefragt — erst recht fiir Menschen, die der Armut entkommen
wollen. Solide Unternehmen und zuverlissige Wirtschafts-
11 Projektbeispiele partner sind die Basis, um auch Krisen gut zu tiberstehen.
Als Entwicklungsbank liegt der Fokus genau auf diesen
Punkten: auf einem nachhaltigen Wirtschaftswachstum in
drmeren Lindern, iber das neue Arbeitsplitze und Steuer-
einnahmen generiert werden.

Als zuverldssiger Finanzpartner fiir private Unternehmen,

10 3 Millionen mehr fiir nachhaltige Projekte

FAKTEN UND ZAHLEN

13 Studie: Aus eins mach zwolf
15 Wirkung: Gute Effekte nah und fern
16 EDFI: Kollektive Stirke im

europdischen Verbund die mit ihren Investitionen in Entwicklungs- und Schwellen-
17 LANDERREPORT lindern den Aufbau der Wirtschaft vorantreiben, stehen wir
Indiens Infrastruktur gerade auch in stiirmischen Zeiten zur Verfiigung. Indem
als Wachstumsbremse wir den Finanzsektor in Regionen mit Aufholbedarf stirken,
ermoglichen wir die Griindung und den Ausbau von Klein-
21 FRAGEN UND ANTWORTEN . .
und Mittelbetrieben.

Was Sie tiber die OeEB

. Die OeEB ebnet den Weg fiir heimische Unternehmen in
wissen sollten

die aufstrebenden Mirkte und indiziert den Aufbau der

SERVICE Privatwirtschaft in den Ziellindern. So wird die Wirtschaft
22 OeEB —wozu? zu einem wesentlichen Motor der Entwicklung und damit

OeEB und OeKB: Die Unterschiede von besseren Lebensbedingungen — ganz im Sinne unseres
23 Finanzierungslésungen Leitspruchs: Funding tomorrows prosperity.

fiir Thr Unternehmen

24 MENSCHEN UND ERFOLGE 5
Aufforstung in Athiopien % {,}UULA_, d M

Entwicklungsbanker im Profil

Andrea Hagmann Michael Wancata

Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes

Frisch K =
entwickelt

APRIL 2011:

Ein visueller Querschnitt durch L Die OcEB
ermoglicht es der ,Mount Meru

neue OeEB—Engagements der Flowers“-Rosenfarm in Tansania,
weitere Anbauflachen Fair-

vergangenen Monate Trade-zertifizieren zu lassen.

Unter einem Gsterreichischen
Geschaftsfiihrer werden hier
»gerecht produzierte“ Rosen fiir
Supermérkte geziichtet.
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STUDIE LOTET POTENZIAL AUS

Serbien: Gute Perspektiven
fUr erneuerbare Energie

Die OeEB erleichtert mit der Studie den
Einstieg fir private Investoren in den serbi-
schen Markt. Damit soll langfristig der Anteil
an erneuerbarer Energie in Serbien erhoht
werden.

Schéatzungen gehen davon aus, dass Serbien
ein Potenzial fiir erneuerbare Energien im
Gegenwert von 4 Mio. Tonnen Ol pro Jahr hat.
Aufgrund ungenigender Infrastruktur, fehlen-
der gesetzlicher Regulierungen und finanzieller
Anreize wurde jedoch nur ein kleiner Teil davon
bisher genutzt.

Basis fiir Einstieg in den Markt

Im Auftrag der OeEB und der deutschen DEG
analysierte die KEMA Consulting GmbH den
serbischen Energiemarkt, erhob das Potenzial
fir erneuerbare Energien und stellte den
Genehmigungsprozess flr Projekte im Bereich
erneuerbare Energien dar. Die Studie erleich-
tert privaten Investoren den Einstieg in diesen
Sektor und soll dadurch langfristig den Anteil
an erneuerbarer Energie am serbischen Markt
erhohen.

http://bit.ly/oeeb001
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CHANCEN FUR OSTERREICHISCHE UNTERNEHMEN

Studie zeigt Marktpotenziale in Afrika auf

Das Marktpotenzial Afrikas analysiert eine Studie, die vom renommierten
Bureau for Institutional Reform and Democracy (BiRD) im Auftrag der
Oesterreichischen Entwicklungsbank und kofinanziert von der Wirtschafts-
kammer Osterreich erstellt wurde.

Die ,Marktpotenzialanalyse Afrika fir internationale Programme und
Projekte“ beinhaltet umfassende Informationen fiir dsterreichische Unter-
nehmen. Damit sollen einerseits ein zielgerichtetes Engagement der dster-
reichischen Wirtschaft in Afrika erleichtert und andererseits die Rickflisse
aus dem internationalen Projektgeschaft erhoht werden.

Die Studie baut auf der ,Marktpotenzialanalyse Subsahara-Afrika“ aus dem
Jahr 2008 auf. Der Fokus wurde nun auf ganz Afrika erweitert, zusatzliche
Schwerpunktléander und -sektoren wurden beriicksichtigt.

Umfassender Uberblick

Detailliert geht die ,,Marktpotenzialanalyse Afrika“ auf den Sektor erneuer-
bare Energie ein. Dariiber hinaus gibt die Studie einen Uberblick liber die
wichtigsten in Afrika tatigen internationalen Finanzinstitutionen (IFls), zeigt
allgemeine und lander- sowie sektorspezifische Marktpotenziale im Rahmen
international finanzierter Programme und Projekte auf und weist konkret auf
laufende und geplante Projektausschreibungen hin.
http://bit.ly/oeeb002

SEPTEMBER 2011:

Der Grassroot Business
Fund investiert in Firmen in
Entwicklungsléandern, deren

Im Rahmen der iiber

die OeEB abgewickelten
AuBenwirtschaftsprogramme
erhalten Bauern Zugang

zu Finanzierungen, um die
Produktivitat zu erhéhen.

Unternehmensideen maglichst
vielen Menschen aus der Armut
helfen. Die OeEB-Unterstiitzung
verbessert das Know-how und
hilft die Business-ldee auf eine
solide Basis zu stellen.

CeEB www.oe-eb.at
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ENTWICKLUNGS-
BANKEN finanzieren
Projekte, die nicht nur
nachhaltig, sondern
auch fiir Geldgeber wie
-empfanger wirtschaft-
lich sinnvoll sind.

CeEB

WIRTSCHAFT ENTWICKELN -

Anstol? fiir den
Aufschwung

WIRTSCHAFT ENTWICKELN Die Privatwirtschaft zu fordern, hat sich

in den letzten Jahren als wichtiger Part der Entwicklungszusammenarbeit

etabliert. Instrumente wie Kredite fir Unternehmer sind ein AnstoR fiir den

Aufschwung mit Breitenwirkung.

Entwicklungszusammenarbeit im 6ffentlichen
Sektor ist wichtig, aber kein Allheilmittel: Der
gezielten Unterstiitzung der Privatwirtschaft in
Schwellen- und Entwicklungslandern wird heute
eine ebenso bedeutende Rolle beigemessen. ,,Die
grundlegende |dee ist, das Einkommen der Leute
zu erhohen und damit indirekt auch die Lebens-
qualitat, Gesundheit, Bildung und Erndhrung zu
verbessern®, erklart Prof. Martin Brown von der
Universitat St. Gallen.

Diese Aufgabe tbernehmen Entwicklungsbanken
wie die OeEB. Der bedeutendste Unterschied zu
klassischer Entwicklungszusammenarbeit: Die
Projekte sollen nicht nur nachhaltig, sondern
auch fir Geldgeber wie -empfanger wirtschaftlich
sinnvoll sein. Die Entwicklungsbanken helfen
durch ungestutzte Kredite oder stellen Eigenka-
pital zur Verfligung - nicht mit dem Ziel, groBe
Gewinne zu erzielen, aber mit dem Ziel eines
entwicklungspolitisch wie wirtschaftlich positiven
Ergebnisses.

Aber wenn sich so erfolgreich Geschafte machen
lassen - warum sind dann normale Banken nicht
daran interessiert? ,Bestimmte Risiken kénnen
die Geschéftsbanken nicht tragen®, sagt Brown,
»aber man muss nicht glauben, dass Entwick-
lungsbanken die einzigen sind, die Geld in die
Markte bringen.“ Dieses komme teilweise auch

aus dem lokalen Privatsektor oder von internatio-
nalen Banken: ,,In Osteuropa gibt es beispielsweise
viel Engagement von ausléandischen Instituten,
auch von &sterreichischen Banken.*

Zugang zu Finanzprodukten hilft
Aber nicht in allen Landern sind auslandische
Institute gleichermaBen engagiert, vielerorts fehlt
der Zugang zu Finanzierungen. Lokale Banken, die
das Risiko vor Ort einschatzen konnten, haben
kein Geld fir mittel- und langfristige Kredite. Viele
internationale Banken hatten zwar die Mittel, aber
nicht die Erfahrung - das unbestimmte Risiko
wollen und kénnen sie nicht eingehen. Brown sah
vergangenes Jahr in Georgien die Lage vor Ort:
LDort ist es fiir eine Bank nicht moglich, Gber
Spareinlagen flr mehr als zwei Jahre Geld zu be-
kommen, daher kann sie auch keine langerfristigen
Kredite vergeben.“ Die zu kurzen Laufzeiten stehen
nicht nur GroBprojekten wie einem Kraftwerksbau
im Weg, sondern auch einfachen Investitionen
wie dem Kauf eines Traktors. ,In vielen Landern
existiert das landwirtschaftliche Kreditgeschaft
nicht, wie es bei uns die Raiffeisenbanken anbie-
ten®, sagt Brown. Wenn eine Entwicklungsbank in
Kooperation mit lokalen Banken entsprechende
Produkte anbietet, konne das auch Banken aus den
Industriestaaten zeigen, dass es moglich ist, im
betreffenden Land gute Geschafte zu machen.

>
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WIRTSCHAFT ENTWICKELN

DIE INSTRUMENTE DER OEEB

Wirkungsvoller Werkzeugkasten

Die OeEB nutzt mehrere Werkzeuge, um die
Entwicklung des Privatsektors anzukurbeln.
Die wichtigsten sind die direkte Finanzierung
von Projekten, Kredite flir den Finanzsektor,
Beteiligungen an Unternehmen und Advisory
Programmes.

Finanzierung von Einzelprojekten

GroBe Projekte, die entwicklungspolitisch sinnvoll
sind, werden oft direkt mit einem Kredit der OeEB
finanziert. OeEB-Vorstand Andrea Hagmann nennt
als Beispiel ein Kraftwerk in Nicaragua: ,,Flr den
Bau wird eine Kreditlaufzeit von etwa 15 Jahren
bendtigt. Lokale Banken konnen aber nur zwei bis
drei Jahre bieten und internationalen Geschéfts-
banken war schlieBlich das Risiko zu groB.“
Deshalb fanden sich acht Entwicklungsbanken
zusammen, die die ndtigen Mittel bereitstellen:
S0 wird auch das Risiko untereinander auf-
geteilt.“ Ein anderes Beispiel fir eine direkte
Finanzierung ist der Ausbau eines Schittgutha-
fens in Mexiko (siehe Seite 11). Bei den meisten
direkt finanzierten Projekten handelt es sich um
kapitalintensive Infrastruktur-Unternehmungen,
die Kredite werden oft gemeinsam mit anderen
Entwicklungsbanken bereitgestellt.

Férderung des Finanzsektors

Einen groBen Teil des OeEB-Portfolios machen
Mittel aus, die dem Finanzsektor zugute kommen:
Die so gestarkten Banken konnen dadurch mittel-
und langfristige Kredite an Klein- und Mittelbe-
triebe vergeben - meist zweckgebunden. Andrea
Hagmann nennt ein Beispiel: ,,Eine tiirkische Bank
hat von uns eine Finanzierung bekommen und
vergibt mit dem Geld Kredite flr Energieeffizienz-
maBnahmen. Ein Unternehmen kann damit eine
alte Maschine durch eine neue, energiesparende

ersetzen, die sich nach einigen Jahren rentiert.*
Gleichzeitig hebt die OeEB damit das Bewusstsein
fur den Umgang mit Energie: ,,Oft ist namlich
nicht ein Mangel an Kraftwerken die Ursache

fur Energieengpéasse, sondern die ineffiziente
Nutzung des Stroms.“

Beteiligungen am Eigenkapital

Seit 1. Janner kann sich die OeEB treuhanderisch
flir das Finanzministerium an Private-Equity-Fonds
oder direkt an Unternehmen beteiligen. ,Wir ha-
ben bald festgestellt, dass neben Finanzierungen
Beteiligungen eine sinnvolle Erweiterung unseres
Instrumentariums wéren, erkléart Vorstand Michael
Wancata. ,Risikokapital ist oft das, was in Ent-
wicklungslandern am meisten fehlt.“ Besonders in
Least Developed Countries ist dieses Eigenkapital
ein wichtiges Entwicklungsinstrument.

Das Engagement der OeEB wird sich vorlaufig auf
wenige, kleine Beteiligungsprojekte beschranken
- das erste wurde bereits unterzeichnet: ,Es han-
delt sich um einen Mikrofinanzfonds, der in bisher
informelle Mikrofinanzinstitute in Afrika und Asien
investiert und ihnen helfen soll, professionelle
Bankstrukturen aufzubauen.“ Fondsmanagement-
gesellschaften, die solche Fonds auflegen, richten
sich damit in erster Linie an Entwicklungsbanken,
private Geldgeber findet man fiir solche Geschaf-
te kaum. Fir Wancata ist die wichtigste Aufgabe
der OeEB, das Know-how und die Erfahrung der
Fondsmanager zu analysieren - ,denn davon
héngt der Erfolg ab“.

Die Beteiligungen der OeEB sollen Projekte
Uberhaupt erst ermdglichen und nach einigen
Jahren wieder verkauft werden. Wie der Ausstieg
aussehen konnte, miisse man sich schon vorher

www.oe-eb.at
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uberlegen, sagt Wancata: ,,Wir wollen Projekte
ermoglichen, sind aber kein strategischer Investor
und mdochten nicht Jahrzehnte an einem Wasser-
kraftwerk beteiligt sein.“ Potenzielle Kaufer sind
der lokale Kapitalmarkt - falls es einen gibt -,
strategische Investoren oder die anderen Share-
holder.

Advisory Programmes

Neben Beteiligungen und Finanzierungen unter-
stltzt die OeEB auch die Wirtschaft in den Ent-
wicklungslandern mit Know-how. Im Gegensatz zu
den Beteiligungen und zurlickzuzahlenden Krediten
handelt es sich dabei um eine nicht riickzahlbare
Forderung durch Mittel des Finanzministeriums.
Ziel ist es, die entwicklungspolitischen Effekte zu
verstarken. Oft stellt die OeEB deshalb einen ex-
ternen Berater zur Verfiugung, der entsprechendes
Know-how liefert. ,Wenn Bankangestellte Kredite
fur energieeffiziente Projekte vergeben sollen,
missen wir dafiir sorgen, dass sie sich damit
auskennen®, bringt Michael Wancata ein Beispiel.
Durch andere MaBnahmen sollen internationale
Standards etwa in den Bereichen Umwelt und
Arbeitnehmerrechte etabliert werden. Darlber-
hinaus stellt die OeEB uber Grundlagenstudien zu
den Emerging Markets wertvolle Informationen fiir
Unternehmen zur Verfligung. m

INDIKATOR Ein
hoher KMU-Anteil ist
kennzeichnend fiir eine
junge, dynamische
Wirtschaft - aber es
braucht auch GroBe.

CeEB

Die Stéarkung des Finanzsektors wirkt sich nicht
nur auf die Unternehmenslandschaft positiv aus,
sondern auch auf Privathaushalte: ,Wir haben
Belege®, berichtet Brown, ,,dass der Zugang zu
Finanzdienstleistungen die Schaffung von neuen
Unternehmen férdert, aber auch den Haushalten
hilft.“ Diese kdnnen dadurch besser auf Einkom-
mensveranderungen reagieren.

Der zweite Ansatzpunkt der Entwicklungsbanken,
dessen Sinnhaftigkeit ebenfalls empirisch belegt
ist, ist die Finanzierung von privatwirtschaftlichen
Infrastrukturprojekten: Eine zuverlassige Ener-
gie- und Wasserversorgung und gute Verkehrs-
anbindungen sind die Basis flr eine florierende
Wirtschaft. ,Wenn es - zum Beispiel wegen der
politischen Lage in einem Land - nicht moéglich
ist, die Rahmenbedingungen fir Unternehmen

zu verbessern, dann machen auch alle anderen
Arten der Forderung meist wenig Sinn“, meint
Prof. Brown.

Als bezeichnend fir eine gute wirtschaftliche
Entwicklung gilt eine hohe Zahl kleiner und
mittlerer Unternehmen (KMU) - Brown warnt
aber vor dem Trugschluss, dass die Wirtschaft
mit mehr kleinen Unternehmen schneller wachst:
»Der Zusammenhang ist ein anderer: In einer
wachsenden Wirtschaft ist es so, dass viele neue
Unternehmen kreiert werden.“ Auch wenn wach-
sende Wirtschaft durch viele kleine Unternehmen
gekennzeichnet ist, seien in bestimmten Sektoren
groBe Unternehmen effizienter. Dass die Arbeit
von Entwicklungsbanken das Entstehen von KMU
fordert, sei deshalb aber nicht schlecht: ,Was
man erreichen will, ist, dass neue Unternehmen
entstehen - in der Regel sind das anfangs einfach
kleine Firmen.“ m

PROF. DR. MARTIN BROWN

ist Professor fiir Bankwirtschaft an der Universitat St. Gallen.
Seine Forschungsschwerpunkte liegen in den Bereichen
Finanzintermediation, Finanzsektor und Entwicklung und
experimentelle Okonomie. Davor war er u. a. als Berater und
Projektleiter fiir die Entwicklung des Finanzsektors und die
Forderung von KMU in Afrika, Asien und Osteuropa tatig.

www.oe-eb.at



OeEB-VORSTANDE ANDREA HAGMANN UND MICHAEL WANCATA IM GESPRACH

yotarthilfe fur den Entwicklungsmotor Wirtschaft”

ANDREA HAGMANN UND
MICHAEL WANCATA
dirfen mit der bisherigen
Arbeit der OeEB zufrieden
sein, bescheinigt eine aktuelle
Evaluierung.

Die beiden OeEB-Vorstande Andrea Hagmann
und Michael Wancata sprechen {iber Impulse aus
der Privatwirtschaft fir Entwicklung und tber den
Beitrag des eigenen Instituts.

Was bedeutet Privatsektorentwicklung

fiir die OeEB?

WANCATA: Der Aufbau der Privatwirtschaft

ist ein wesentlicher Motor der Entwicklung. Wir
als Entwicklungsbank geben dabei Starthilfe:

Wir finanzieren privatwirtschaftliche Projekte in
Entwicklungslandern. Dort fehlt den Unternehmen
oft der Zugang zu dringend benétigtem Kapital

- sowohl Finanzierungen als auch Eigenkapital.
Investitionen in solche Projekte schaffen Arbeits-
platze, die Projekte tragen zu héherem Steuerauf-
kommen bei und bringen Devisen ins Land.

Wieso konnen diese Rolle nicht normale
Banken tibernehmen?

WANCATA: Fur Geschaftsbanken ist das Risiko
zu groB, wenn beispielsweise in einem Land wie
Nicaragua ein Geothermie-Kraftwerk gebaut
wird, fir das man 15 Jahre Kreditlaufzeit beno-
tigt. Lokale Banken kénnen nicht mehr als zwei
oder drei Jahre bieten. Auch am internationalen
Kapitalmarkt ist es schwierig, fiir solche Projekte
in Entwicklungsléndern eine Finanzierung zu
bekommen. Die Risiken sind hoch. Genau daftr
gibt es Entwicklungsbanken. Zur Finanzierung des
Projekts in Nicaragua haben sich beispielsweise
acht zusammengeschlossen. Das Kraftwerk ist
schlieBlich von groBem Nutzen fir das Land: Es
wird 8 Prozent des Strombedarfs mit sauberer
Energie decken.

Erfiillt die OeEB als Entwicklungsbank auch
andere Aufgaben, die zur Entwicklung der
Privatwirtschaft beitragen?

WANCATA: Wir haben auch einen anderen
Zugang als Geschaftsbanken, weil bei uns die
Etablierung von internationalen Standards im
Umwelt- und Sozialbereich oder bei Transparenz
und Corporate Governance eine grofe Rolle
spielt. Daflr kdnnen wir unsere Projektpartner
Uber unsere Advisory Programmes beispielsweise
auch mit Know-how ausstatten, indem wir ihnen
einen Berater finanzieren.

Wie hilft das der armen Bevolkerung?
HAGMANN: Wenn man die Menschen fragt, was
sie bendtigen, um aus der Armut zu kommen,
sagen sie: einen Job. Arbeitsplatze zu schaffen
ist ein groBer Beitrag, wenn es darum geht,
Armut zu reduzieren. Studien zeigen, dass gerade
privatwirtschaftliche Projekte hier viel bewirken:
90 Prozent der Jobs in den Entwicklungslandern
werden im Privatsektor generiert.

Wo ist die OeEB aktiv?

WANCATA: Grundsatzlich kdnnen wir in allen
Entwicklungs- und Schwellenlandern aktiv wer-
den. Wir fokussieren unser Engagement aber auf
fiir Osterreich besonders interessante Regionen
- zum Beispiel, weil dort auch die Osterreichische
Entwicklungszusammenarbeit besonders aktiv
ist, wie vom Westbalkan bis zum Kaukasus oder
in Zentralamerika. Schwerpunktbranchen sind
der Finanz- und der Infrastruktursektor. Durch
Engagements im Finanzsektor erreichen wir eine
Streuung, die man durch Einzelprojekte von Wien
aus nie erzielen konnte. Infrastrukturprojekte
bilden die Grundlage fur eine funktionierende
Wirtschaft - besonders fordern wir erneuerbare
Energien.

www.oe-eb.at
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~ WIRTSCHAFT ENTWICKELN :

Lassen sich auch indirekte Auswirkungen
feststellen?

HAGMANN: Gerade am Beispiel erneuerbarer
Energien lasst sich das gut aufzeigen. Mit dem
Bau eines Wasserkraftwerks reduziert sich die
Abhéangigkeit von Erdol- oder Dieselimporten fir
ohnehin stark unter finanziellem Druck stehende
Lander. Weil die Abhéangigkeit von fossilen
Brennstoffen sehr hoch ist, kostet es manche
Staaten mehr als ein Prozent des BIP, wenn der
Olpreis um 10 Prozent steigt. Hier die Nutzung
der eigenen Energieressourcen zu ermoglichen,
bedeutet somit mehr als nur die Verbesserung
der Infrastruktur im Land. Wir leisten Starthilfe
flr den Entwicklungsmotor Wirtschaft.

Es gibt die OeEB seit 2008. Kann man
schon ein erstes Restimee ziehen?
WANCATA: Unsere bisherige Arbeit wurde kiirz-
lich im Auftrag des Finanzministeriums evaluiert,
mit dem Ergebnis: Wir haben unsere Aufgabe
bisher sehr gut erfillt, haben die richtigen
Projekte und die richtigen Partner ausgewahlt.
Unsere Ausrichtung passt grundsatzlich, es geht
nun darum, die Strategie etwas zu scharfen.

Was gibt es in den nichsten Jahren noch zu
verbessern?

HAGMANN: Wir wurden oft als ,,Baby“ der
Entwicklungszusammenarbeit bezeichnet; kirzlich
hat jemand gemeint, wir sind jetzt in der Puber-
tat. Ich denke, in der Pubertat gilt es, ein noch
klareres Profil zu entwickeln. Aber wir konnten
uns bereits als zuverlassiger Partner etablieren,
und wenn man auf Reisen ist - wie kirzlich etwa
in Aserbaidschan, wo wir wohl bekannter sind

als im eigenen Land -, dann sieht man, dass der
eingeschlagene Weg nicht ganz falsch war. Im

JOBMOTOR ,Arbeitsplatze
zu schaffen ist ein groBer
Beitrag, wenn es darum geht,
Armut zu reduzieren®, sagt
Andrea Hagmann.

Ausland sieht man auch, dass wir ein Door-opener
fur die Osterreichische Wirtschaft sind. Die
Vernetzung mit den aufstrebenden Markten in den
Entwicklungs- und Schwellenlandern schafft neue
Méglichkeiten fir heimische Firmen. Gleichzeitig
wird mit dem &sterreichischen Engagement und
Know-how die Entwicklung in den Ziellandern
vorangetrieben. Das Potenzial dsterreichischer
Unternehmen dafiir zu nutzen, ist ein erklar-

tes Ziel.

Konnte eine gemeinsame europdische
Entwicklungsbank effizienter arbeiten als
viele einzelne in den Lindern?

HAGMANN: Ich glaube nicht. Riesige Insti-
tutionen neigen ja leicht dazu, dass sie sehr
birokratisch und ineffizient arbeiten. Ein lokaler
Ansprechpartner ist auch fiir die heimischen
Unternehmen attraktiver - in Brissel wirden
vermutlich nur wenige eine Anfrage stellen. Und
ich halte es flr sinnvoll, dass die Lander ihre
Entwicklungspolitik nach ihren eigenen Werten
gestalten konnen.

WANCATA: Mit einem groBen Institut ware man
nicht mehr sichtbar und es gabe entsprechend
wenig Verstandnis in der Bevolkerung. Und im
Rahmen der EDFI, der Vereinigung der européi-
schen Entwicklungsbanken, arbeiten wir ohnehin
eng zusammen. Etwa in der Entwicklung von
einheitlichen Umwelt- und Sozialstandards, damit
die Projektpartner nicht fiir jede Bank abweichen-
de Anforderungen erfiillen missen. m

CeEB

www.oe-eb.at



3 Millionen mehr
fiir nachhaltige Projekte

WIRTSCHAFTSPARTNERSCHAFTEN Die OeEB stellt 3 Millionen Euro fur die Forderung
von Wirtschaftspartnerschaften der Austrian Development Agency (ADA) bereit.

ANZUGLICH heiBt

das Wiener Modelabel,

das in Peru fair und bio
produzieren lasst - von
gehorlosen Schneiderinnen
aus der Region.

www.oe-eb.at

Wenn ein Wiener Modelabel in Peru gehorlose
Schneiderinnen ausbildet, die gegen faire Be-
zahlung aus Biobaumwolle nachhaltige Kleidung
herstellen, steckt eine Wirtschaftspartnerschaft
dahinter: Osterreichische Unternehmen sind ein
wichtiger Partner der Entwicklungszusammen-
arbeit. Vor diesem Hintergrund bringt die OeEB
nun 3 Millionen Euro aus dem Budget fiir Advisory
Programmes in entsprechende Foérderungen ein.

Vergeben werden die Gelder von der ADA, der
Agentur der Osterreichischen Entwicklungszu-
sammenarbeit, die seit sechs Jahren nachhaltige
Projekte heimischer Unternehmen mit nicht riick-
zahlbaren Forderungen von bis zu 200.000 Euro
unterstitzt. Bisher flossen bereits tber 20 Milli-
onen Euro in 69 Projekte. Mit dem zusatzlichen
Geld von der OeEB kann das unternehmerische
Engagement im Ausland in Zukunft noch besser
unterstitzt werden.

Ideale Erginzung

»Den Aufbau der Privatwirtschaft in Entwicklungs-
l&ndern zu unterstitzen, ist erklértes Ziel der
OeEB*, betont Michael Wancata, Vorstand der
Oesterreichischen Entwicklungsbank. ,,Gleich-
zeitig ebnen wir den Weg fur Osterreichische
Unternehmen in neue Mérkte.“ Die Wirtschafts-
partnerschaften wiirden als bewéhrtes Modell
ideal das Aufgabengebiet der OeEB erganzen.
Neben zuséatzlichen Mitteln, die lber das Finanz-
ministerium bereitgestellt werden kénnen, bringt
die OeEB auch ihre Kompetenz als Entwicklungs-
finanzierer ein. ,Fir die OeEB ist eine lebendige
Wirtschaft ein bedeutender Faktor flir Entwick-
lung. Die enge Zusammenarbeit mit der ADA wird
neue Impulse dafir bringen.*

Brigitte Oppinger-Walchshofer, Geschéftsfiihrerin
der Austrian Development Agency, freut sich
Uber die neue Kooperation: ,Wirtschaftspart-
nerschaften bringen einen Gewinn fur alle: das
Unternehmen, die Umwelt und die Menschen im
Land.“ Unterstiitzt werden die Wirtschaftspart-
nerschaften auch von der Wirtschaftskammer
Osterreich. ,Auch wir begriiBen die Kooperation
von ADA und OeEB*, sagt Walter Koren, Leiter
der AuBenwirtschaft Osterreich (AWO) der WKO.
Die AWO will gemeinsam mit der ADA und OeEB
noch mehr ésterreichische Unternehmen fir
Wirtschaftspartnerschaften interessieren und
innovative Geschéaftsideen mit entwicklungspoliti-
schem Mehrwert umsetzen.

Bisherige Projekte sorgten etwa schon dafir, dass
in Mazedonien mehr energieeffiziente Hauser ent-
stehen, in Albanien Biokrduter angebaut werden
und Sidafrika mehr professionell ausgebildete
SchweiBer hat. m
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MEXIKO

Schuttguthafen eroffnet

Ein Kran aus den 6sterreichischen Alpen wird kiinftig
dazu beitragen, die Importe und Exporte Mexikos anzu-

kurbeln: Die OeEB finanziert gemeinsam mit der Deut-
schen Investitions- und Entwicklungsgesellschaft (DEG)
ein Schiittguthafenterminal an Mexikos Pazifikkiiste. Der
Kran dafiir kommt aus Osterreich, die Firma Liebherr
erhielt den Zuschlag. Uber das Terminal am Hafen von
Lazaro Cardenas an der Pazifikkiiste wird mineralisches

Schiittgut wie Kohle oder Eisenerz verschifft.

Die Region um Lazaro Cardenas im mexikanischen Bun-
desstaat Michoacan verfiigt Giber bedeutende Eisenerz-
vorkommen. Abgebaut wurde es bis jetzt nur beschréankt,
denn die Transport- und Hafenkapazitaten sind bisher
nicht ausreichend, um die Erze auch exportieren zu kén-
nen. Der Hafen von Lazaro Cardenas galt schon bisher als
Tor zum asiatischen Markt, doch der Ausbau scheiterte an
den Finanzierungsmoglichkeiten: Kommerzielle Banken

neue Exportmoglichkeiten

waren aufgrund der Wirtschaftskrise nicht in der Lage
langfristige Darlehen zu gewahren.

Als Entwicklungsbanken konnten die OeEB und die DEG
eine langerfristige Finanzierung fiir den Bau eines Schiitt-
gutterminals anbieten. Von den Gesamtinvestitions-
kosten liber 50 Millionen US-Dollar werden 30 Millionen
US-Dollar von den Entwicklungsbanken bereitgestellt. Das
neue Terminal erhoht die Umschlagkapazitat auf bis zu

2 Millionen Tonnen pro Jahr.

OeEB und DEG ilibernehmen damit die Rolle von langfristi-
gen Fremdkapitalgebern in einem fiir Mexiko bedeutenden
Infrastrukturprojekt: Neue Arbeitsplatze entstehen, das
Land kann seine Handelsbilanz und Steuereinnahmen ver-
bessern und profitiert vom Technologietransfer. Im Sinne
der Natur und der 6rtlichen Bevédlkerung verkniipfen OeEB
und DEG auBerdem die Finanzierung mit der Umsetzung
eines Umwelt- und Sozialaktionsplanes.

www.oe-eb.at




ALBANIEN

SUBes Erfolgsrezept

Alban Likas ,Biskoteri Veneta“ im albanischen Durrés
produziert taglich 800 kg Kekse. Moéglich wurde das durch
Kleinkredite, an denen indirekt die OeEB beteiligt war.
Backstube, Konditorei und Kaffeehaus: Das ist Alban
Likas kleines Reich, das er sich in den vergangenen
Jahren von null weg aufgebaut hat. Vor zehn Jahren
jobbte der Albaner noch als Hilfsarbeiter in italienischen
Konditoreien und Eisgeschiaften. Ein Keksrezept, das er
aus Italien mitbrachte, wurde schlieBlich zum Erfolgs-
rezept.

1991 hatte Lika, damals 20 Jahre alt, Albanien verlassen.
Das kommunistische Regime war am Zusammenbrechen
und viele Albaner fliichteten vor den anarchischen Zu-
standen. Es dauerte ein Jahrzehnt, bis sich die Situation
deutlich besserte. Lika hatte das Leben als Hilfsarbeiter
satt und beschloss 2003, zuriickzukehren.

Etwas auBerhalb der Hafenstadt Durrés kaufte er

200 Quadratmeter Land und versuchte sich mit seinem
Ersparten, etwa 6.000 Euro, als Bauunternehmer - er-
folglos. Lika beschloss, mit seinem in Italien erworbenen
Wissen eine Konditorei aufzubauen, bekam aber bei den
lokalen Banken keinen Kredit. Die ProCredit vermittelte
ihm schlieBlich einen 12.000-Euro-Kredit. Das Geld wird
aus dem European Fund for Southeast Europe (EFSE)
bereitgestellt - einem zweckgebundenen Fonds fiir Klein-
kredite, in dem sich die OeEB mit 40 Mio. Euro engagiert
hat. Die Zinssétze fiir solche Finanzierungen sind nicht
gestiitzt, sondern wirtschaftlich kalkuliert. Wegen des
hohen Ausfallrisikos und der bei geringen Summen relativ
hohen Verwaltungskosten sind die Zinsen deutlich hoher
als in Osterreich: Alban Lika zahlte bei seinem ersten
Kredit 16 Prozent. Kein Problem fiir den Geschaftsmann:
slch sehe einen Kleinkredit nicht als Belastung, sondern
vor allem als Chance, um zu wachsen®, sagt er.

Wegen des Erfolgs der Konditorei baute er bald mit wei-
teren Krediten das Geschaft aus: Mit der Eisproduktion
wollte es zwar nicht so recht klappen, mit Keksen dafiir
umso besser. Heute hat die ,Biskoteri Veneta“ 16 Mitar-
beiter, die meisten davon in der Backstube. 800 kg siiBes
Geback wird taglich produziert, ein GroBteil davon geht an
Supermarkte.

www.oe-eb.at

GEORGIEN

Das , Taschengeld® erflllte
seinen Zweck

Wenn Familie Bejanishvili heute stolz zwischen einer
Vielzahl von Taschen in ihrem Geschift in Tiflis steht,
dann ist das ein augenscheinlicher Beweis dafiir, dass
die Kreditlinie fiir die ProCredit Georgien, die die OeEB
gemeinsam mit der deutschen KfW 2008 bereitstellte,
ihr Ziel erreicht hat: neue Unternehmen und somit neue
Einkommensmaoglichkeiten zu schaffen.

Die ProCredit Georgien ist Teil der internationalen
ProCredit Gruppe und betreibt in Georgien iiber 40 Fili-
alen mit rund 1.500 Mitarbeitern. Durch die OeEB /KfW-
Kreditlinie konnte sie zusatzliche Darlehen fiir Mikro-,
Klein- und Mittelunternehmen (MKMU) anbieten. Familie
Bejanishvili ergriff diese Chance und nahm bei der Pro-
Credit ein kleines Darlehen auf. Die Familie fuhr lber die
Grenze in die Tiirkei, um Taschen und Schuhe einzukaufen,
die sie, zuriick in Tiflis, in einem kleinen Laden verkauft.
Der unternehmerische Mut wurde belohnt, das Geschéft
lauft gut. Inzwischen verkaufen die Bejanishvilis Taschen
und Schuhe bereits in einem gréBeren Geschéftslokal und
denken auch lber einen weiteren Standort nach.

Die OeEB beschloss schon im Friihjahr 2008, den georgi-
schen Finanzsektor zu stirken. Wenige Monate spater
verscharfte sich die Situation durch den bewaffneten
Konflikt zwischen Georgien und Russland, das Vertrauen
internationaler Investoren sank weiter. Die OeEB stellte
damals 50 Prozent einer gemeinsamen Kreditlinie mit der
KfW liber insgesamt 47,5 Mio. US-Dollar bereit und starkte
damit der ProCredit den Riicken. Eine nun durchgefiihrte
gemeinsame Evaluierung von KfW und OeEB durch einen
unabhangigen Experten kommt zum Schluss, dass die
Kreditlinie ihre entwicklungspolitische Zielsetzung voll
erfiillte.
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Aus eins
mach zwolf

STUDIE Entwicklungsbanken investieren Kapital in

den Privatsektor armerer Lander - und sind damit

erstaunlich wirksam. Jeder Dollar Kapital zieht bis zu

zwolf weitere an Folgeinvestitionen nach sich.

Nutzen Investitionen in Schwellen- und Entwick-
lungslandern den Menschen dort tatsachlich,
oder verpuffen sie folgenlos? Welche messbaren
Ergebnisse gibt es denn wirklich? 31 internationa-
le Finanzinstitutionen (IFls) haben sich das auch
gefragt, darunter multilaterale wie etwa die Euro-
paische Bank flir Wiederaufbau und Entwicklung
(EBRD) oder bilaterale wie die Oesterreichische
Entwicklungsbank. Der Bericht ,,Internationale
Finanzinstitutionen und Entwicklung durch den
Privatsektor liefert beruhigende Erkenntnisse.

Multiplikatoreffekt

Zum Beispiel die, dass das Investitionsvolumen
bestéandig steigt: 2010 betrugen die bereitge-
stellten Gelder der IFls satte 40 Milliarden Dollar,
das sind immerhin 5 Prozent des gesamten
Kapitalflusses Richtung Schwellen- und Entwick-
lungslénder. 2002 waren es erst 10 Milliarden
gewesen. Zweitens hebelt jeder Dollar, den IFls
im Privatsektor solcher Lander investieren, bis zu
zwolf weitere Dollar an verfligbarem Kapital.

Gelder der Entwicklungsbanken betrugen
im Jahr 2010 satte 40 Milliarden US-Dollar.

CeEB

IFls sind aber nicht nur wegen dieser Multiplika-
toreffekte wichtig. Die Uber sie abgewickelten
Investitionen in den Privatsektor von Entwick-
lungsléndern erzielen Effekte, die andere Formen
der Entwicklungszusammenarbeit nicht bieten.
Denn wenn internationale Geldgeber in private
Unternehmen investieren, dann schauen sie

auch darauf, wie diese Unternehmen arbeiten
und helfen ihnen, ihre Standards zu entwickeln.
Das kann die Umwelt betreffen, die Sicherheit
und Gesundheit der Arbeitnehmer oder auch die
Standards auf dem Gebiet der Rechnungslegung.

Eben weil das Wirken des Staates allein nicht
alle Fragen 16st und fiir eine positive wirt-
schaftliche Entwicklung nicht ausreicht, sondern
der Privatsektor dabei eine wesentliche Rolle
spielt, sollte Entwicklungszusammenarbeit auch
private Unternehmen mit einbeziehen - das ist
genau jene Art von Hilfe bzw. Finanzierung, die
die IFls bereitstellen. Sie ist eine unabdingbare
Ergénzung der traditionellen Entwicklungszu-
sammenarbeit bzw. des Aufbaus des staatlichen
Sektors.

Wichtiger Liickenfiiller

Besonders wichtig sind Projekte von IFls dort, wo
ein Privatunternehmen keine Chance hatte, von
einer Kommerzbank einen Kredit zu bekommen

- zum Beispiel, weil das Land als zu risikotrachtig
gilt, gerade eine schwache Konjunktur herrscht
(»countercyclical operation®) oder der lokale
Finanzmarkt Licken im Angebot aufweist. Das ist
etwa in Afrika stdlich der Sahara oft der Fall. Aus
diesem Grund hat sich die OeEB mit 3 Millionen
Euro am Investmentfonds REGMIFA beteiligt,

der (iber ortliche Mikrofinanzinstitutionen kleine
Betriebe in Landern wie Kenia, Tansania oder
Ghana mit Kapital versorgt.

Ganz klar lasst sich die Wirksamkeit von IFls auch
an einigen Zahlen ablesen, die die 15 européa-

>
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> ischen Entwicklungsbanken (EDFI, zu denen
auch die OeEB gehort) gemeinsam ermittelt
haben. Von 2006 bis 2008 haben die Banken
jeweils 5 Milliarden Euro in Privatsektor-Projekte
gesteckt. In jedem dieser drei Jahre sind 81.000
neue Arbeitspléatze geschaffen worden, durch die
Wertschopfungskette und Kleinkreditnehmer auf
indirekte Weise unglaubliche 1,3 Millionen Jobs
entstanden. Die Regierungen haben 1,7 Milliarden
Euro mehr eingenommen.

Energie ist essenziell

Einen weiteren Schwerpunkt der Arbeit von IFls
stellen Infrastrukturprojekte dar. Wie soll ein
Unternehmen florieren kénnen, wenn es nicht
per StraBe erreichbar ist oder nicht zuverlassig
mit Energie versorgt wird? Daher tragt die OeEB
23 Millionen US-Dollar zur Finanzierung des
Laufwasserkraftwerks La Vegona in Honduras bei.

Ab 2013 sollen dort jahrlich 181 Gigawattstunden
Strom produziert werden.

Bei allen Projekten wird jedoch darauf geachtet,
dass IFls einen privaten Finanzsektor ja nicht
ersetzen, sondern ihn ergénzen sollen. In vielen
Féallen sind es gar die IFls, die das Funktionieren
von Banken erst ermdglichen oder in Krisen
aufrechterhalten. Ein gutes Beispiel dafir ist die
sogenannte ,Vienna Initiative®: 2009 sorgten
z.B. die EBRD und die Weltbank mit eigenem
Kapital und Fundraising bei anderen Institutionen
dafir, osteuropdische Banken zu retten. Anfang
2012 stellten die IFls bei einem Treffen in Wien
neuerlich ihr Engagement unter Beweis: Unter
dem Stichwort ,Vienna 2.0“ kamen sie Uberein,
auch den neu aufgetretenen Risiken im dstlichen
Europa gemeinsam mit einer weiteren Initiative
entgegenzutreten. m

AKTUELLE ZAHLEN AUS DER O¢EB

Beschaftigte Personen

in OeEB-finanzierten 6.395

Anzahl 8 Projekten

Volumen 4.2 Kreditlinien an lokale

(in Mio. Euro) ? Finanzinstitute 17,4

""""""""""""""""""" (in Mio. Euro)
Anzahl 8 Anzahl der Mikrounter-
----------------------------------- nehmen, die dadurch 2.872
\{olumen 78,7 Zugang zu einem Kredit =~
(in Mio. Euro) =" Anzahl 2 erhielten
GPRC?—Duroh—* 2.3 Volumen o (Anzahl der Klein- und
schnittsnote™ ™ ” (in Mio. Euro) ’ Mittelbetriebe, die 38
EPOL-Durch- , at d?d“r‘:l: Z“,ga”gh,zul
schnittsnote™ ememred|t erhielten
Alle Projekte tragen zur Finanzierungsvolumen
Erreichung mindestens eines fur Klimaschutz- 53,6

Millennium Development Goals

Bilanzsumme

projekte (in Mio. Euro)

; L 226 i
der UN bei. (in Mio. Euro)
Jahres-
iberschuss 0,85 * GPR®: Geschéftspolitisches Projektrating der DEG (Deutsche Inves-
(in Mio. Euro) titions- und Entwicklungsgesellschaft mbH), bewertet Projekte nach
"""""""""""""""""" vier Messlatten: Langfristige Rentabilitdt, Entwicklungspolitischer
Jahresgewinn 0.27 Effekt/Nachhaltigkeit, Besondere Rolle der OeEB, Eigenkapitalver-
’

(in Mio. Euro)

zinsung der OeEB. (Skala: 1 =sehr gut bis 6 = eindeutig unzureichend);
** Entwicklungspolitische Gesamtnote (Messlatte 2 nach GPR®)

www.oe-eb.at
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STEFAN ONDRA
will mit Porr Wasser-
kraftwerke am Balkan
bauen, nachdem die
OeEB in einer Studie
entsprechende Poten-
ziale erkundete.

WOLFGANG
PFISTER von
Liebherr: Dank OeEB-
Engagement konnte
die Firma einen Kran
fir 3 Mio. Euro nach
Mexiko verkaufen.

ANDREAS SCHMID
ist Osterreichs Wirt-
schaftsdelegierter

in Mexiko und kennt
die Bedeutung von
Finanzierungen durch

-

Entwicklungsbanken.

Gute Effekte nah und fern

WIRKUNG Die OeEB hilft nicht nur in Projektlandern,

sondern auch heimischen Unternehmen. Gemeinsam

werden neue Markte erschlossen.

CeEB

Banken gibt es ohnehin viele, mag sich mancher
denken, welchen Sinn hatte also eigentlich die
Grindung der Oesterreichischen Entwicklungs-
bank vor erst vier Jahren, 20087 Antworten auf
diese Frage sind nicht nur in Landern wie Hondu-
ras oder Indien zu finden, wo die OeEB Projekte
verwirklicht, sondern auch in Osterreich.

Heimische Unternehmen, die mit der OeEB zu-
sammenarbeiten, haben die spezifischen Starken
der Entwicklungsbank in der Zwischenzeit schon
erkannt. Die OeEB schafft namlich fur dsterreichi-
sche Firmen Absatzmdglichkeiten, die es ohne sie
nicht gébe.

Ein Stlick Nenzing am Pazifik

Zum Beispiel fur den Bagger-, Raupen- und
Kranhersteller Liebherr. Im Frihjahr 2012 ging in
Lazaro Cardenas, an der mexikanischen Pazifik-
kuste, ein Hafenterminal fiir Schiittgut in Betrieb.
Zuvor hatte sich die OeEB entschlossen, den Bau
und Betrieb des Hafens mit einer langfristigen
Kreditlinie von 10 Millionen US-Dollar zu unter-
stutzen. ,,Der Bergbau ist fir Mexiko eine wichtige
Industrie®, erkldrt Osterreichs Wirtschafts-
delegierter Andreas Schmid in Mexiko-Stadt.
~Eisenerzpellets, Kupfer, Kohle ... - das alles wird
in Asien immer starker nachgefragt, und auch
die US-Westkiiste ist ein groBer Absatzmarkt fir
mexikanische Exporte.“ Die Kapazitaten bei der
Verschiffung mussten daher ausgebaut werden.

Der von der OeEB mitfinanzierte Hafen braucht
aber auch einen Mobilkran, den der Betreiber
GMD um gut 3 Millionen Euro bei Liebherr im
vorarlbergischen Nenzing gekauft hat.

»Fur solche Geschéfte muss man die verschie-
densten Hirden nehmen®, erzahlt Wolfgang
Pfister, Marketingleiter von Liebherr. ,,In diesem
Fall hing es aber allein an der Finanzierung. Und
die OeEB hat dieses Problem gelost.“

Bau-Know-how fiir den Balkan

Erstens ermdglicht die OeEB also Finanzierungen,
die Kommerzbanken aufgrund der Risken nicht
bereitstellen kdnnen. Sie geht zweitens aber noch
einen Schritt weiter und sondiert bzw. erschlief3t
neue Absatzmaérkte. So machte die OeEB mit
einer Studie Uber das Potenzial flr erneuerbare
Energien auf dem Balkan dem Baukonzern Porr
Appetit auf entsprechende Auftrége. ,Wir sind
nahe daran, Vertrage Uber Wasserkraftwerke

in Albanien und Montenegro abzuschlieBen®,
berichtet Stefan Ondra, Head of Project Finance
bei Porr. Wasserkraft rechne sich immer, aber die
Laufzeiten in dieser Sparte seien langer als {blich:
»,Da braucht man eine Bank, die nicht gleich
wieder geht.”

Ondra schatzt an der OeEB auch, dass sie vor
schwierigen Markten nicht zuriickschreckt und
sich die Mihe macht, die ortlichen Verhaltnisse
zu erkunden, z. B. eben Uber Studien. ,Was wir als
Unternehmen nicht nur schéatzen, sondern wirk-
lich brauchen, sind die lokalen Kontakte der OeEB
und ihr Know-how betreffend Strukturierung.”

Die Kraftwerke seien nicht das erste Projekt,
Uber das man gemeinsam nachdenke, und wenn
es nach Ondra geht, auch nicht das letzte. ,In
solchen Landern gibt es riesigen Bedarf an Infra-
struktur. Da lasst sich noch einiges machen.“ m

www.oe-eb.at
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Kollektive Stirke im
europdischen Verbund

EDFI Der Dachverband der Entwicklungsbanken ist gerade fir jlingere Banken
hilfreich. Auf européaischer Ebene werden Partner gefunden und Know-how gebtndelt.

Gemeinsam ist man starker - dieses Motto ist
zwar alt, aber deswegen nicht weniger gut. Unter
Beweis stellen das die Europdischen Institutionen
fir Entwicklungsfinanzierung (EDFI), ein Dachver-
band von 15 Banken bzw. Investitionsfonds, die
dem Privatsektor in Entwicklungslandern auf die
Spriinge helfen wollen. Gemeinsam hat ihr Portfo-
lio 2010 stattliche 21,7 Milliarden Euro umfasst,
die auf 4.088 Projekte aufgeteilt waren. Auch

die OeEB ist Mitglied von EDFI. Den Stellenwert
der erst 2008 gegriindeten OeEB zeigen unter
anderem zwei Tatsachen: Die Jahresvollversamm-
lung von EDFI 2012 in Wien und OeEB-Vorstand
Michael Wancata als Mitglied des EDFI-Boards.

Quelle neuer Ideen

Welche Vorteile bringt dieser Zusammenschluss
nun konkret? ,Die meisten Mitglieder sind ja
kleinere Organisationen. Fir sie ist es besonders
wichtig, Partner fir groBere Projekte zu finden
und so das Risiko zu teilen®, beginnt Michael
Wancata seine Aufzahlung mehrerer Punkte. In
den Gesprachen mit den EDFI-Partnern - mit

der Ausnahme von Norwegen und der Schweiz
tbrigens alle aus EU-Mitgliedsléndern - entstehen
laut Wancata aber auch ganz neue Ideen.

Den gelegentlich geduBerten Vorwurf, kleinere
Entwicklungsbanken wie die OeEB wirden sich
bei Projekten stets nur an groBere Partner anhan-
gen, ldsst er nicht gelten: Sogar die International
Finance Corporation (IFC) suche selbst immer
wieder aktiv Partner wie z. B. fir ein Geothermie-
projekt in Nicaragua, bei dem insgesamt acht
Finanzinstitutionen mitwirken (darunter die OeEB
mit einer Kreditlinie von 15,1 Mio. US-Dollar).

Ein zweiter Vorteil, den EDFI schafft, besteht

in der Harmonisierung gewisser Standards.

Dabei geht es etwa darum, wie eine einheitliche
Kreditvertragsdokumentation aussehen soll, damit
nicht 15 verschiedene Formulare dazu auszufillen
sind. Dartber hinaus gibt es Arbeitsgruppen, in

www.oe-eb.at

denen gemeinsame Positionen etwa zu Umwelt-
oder Sozialfragen erarbeitet werden. ,,In solchen
Workshops kann man inhaltlich wirklich viel
lernen®, unterstreicht Wancata.

Den Ansatz verbreiten

Drittens hat sich EDFI zum Ziel gesetzt, die Tatig-
keit seiner Mitglieder tiber mehr Offentlichkeits-
arbeit bekannter zu machen und, noch besser,
neue Player von dieser Form der Entwicklungszu-
sammenarbeit zu Uberzeugen. So soll das Thema
private Entwicklung in den ostmitteleuropaischen
Landern forciert werden - tatsachlich gibt es
noch kein EDFI-Mitglied aus diesem geografischen
Raum. Fiir die EDFI-Jahrestagung in Wien standen
auch solche Fragen auf der Tagesordnung. Und
natlrlich missen die Finanzinstitutionen auch
ihre Geldquellen sichern bzw. neue erschlieBen -
gemeinsam klappt das besser.

Eine Zusammenarbeit schlieBt aber die andere
nicht aus. In diesem Sinn haben die OeEB und

die Deutsche Investitions- und Entwicklungs-
gesellschaft (DEG) Ende 2011 eine vertiefte
Kooperation beschlossen. Die DEG besitzt schon
50 Jahre Erfahrung im Bereich der Entwicklungs-
finanzierung. ,Jetzt genieBt die OeEB einen Status
als bevorzugter Kooperationspartner®, freut sich
Michael Wancata. m

GEOTHERMIE-
ANLAGE IN SAN
JACINTO Acht
Entwicklungsbanken,
darunter mehrere
EDFI-Mitglieder, sind
an dem Projekt in
Nicaragua beteiligt.
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NETZ MIT LUCKEN
Beim Anblick des
Kabelsalats erahnt
man, warum der Strom
nicht immer ankommt,
wo er gebraucht wird.

Indiens Infrastruktur
als Wachstumsbremse

AUFHOLBEDARF Blackouts gehdren zum Alltag und ein schwacher Monsun fuhrt schnell zu
Wasserknappheit: Indiens Infrastruktur hat Aufholbedarf. OeEB-Mitarbeiterin Ilka Vogel verbrachte
vier Jahre in Indien und spricht Uber den Fortschritt, den private Investoren beschleunigen sollen.

Die Wiste in Rajasthan, abgelegene Bergregio- um Religion, Sprache und Kultur geht, ist jede

nen, fruchtbare Ebenen, dichter Dschungel, Ecke Indiens anders. ,,Man st6Bt standig auf

noch dichtere Metropolen: llka Vogel hat fast Gegensatze®, erzahlt Vogel. Etwa wenn man von

alle Regionen des Landes besucht. ,Indien ist traditionsbewussten landlichen Gegenden, wo
Vielfalt®, ist ihr Kurzresiimee. Das beschrankt das Kastensystem noch groBe Bedeutung hat,

sich nicht auf die Landschaften - auch wenn es in die IT-Metropole Bangalore kommt, wo auf >

www.oe-eb.at
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KREDIT AN FINANZIERER SREI
15 Millionen fur Infrastruktur

Mit einer langfristigen Kreditlinie tber 15 Mio.
Euro an SREI Infrastructure Finance Ltd. tragt die
OeEB zur Finanzierung von Infrastrukturprojekten
in Indien bei. ,Bei der Infrastruktur liegt Indien
vielleicht zehn Jahre hinter China zurtick®, erklart
die Projektverantwortliche llka Vogel von der
OeEB. Um den raschen Ausbau der Infrastruktur
zu ermoglichen, werden oft langfristige Finanzie-
rungen bendtigt. SREI ist eines von fiinf Finanz-
instituten in Indien, die von der indischen Zentral-
bank speziell fiir den Zweck der Finanzierung

von Projekten im Infrastruktursektor zugelassen
wurden. Das heiBt, Infrastrukturprojekte miissen
mindestens 75 Prozent von deren Kreditportfolio
ausmachen. Der Fokus der Geschaftsaktivitaten
liegt neben dem Bereich erneuerbare Energien
auch bei Hafen- und StraBenprojekten. ,Wir
haben mit SREI einen Partner gefunden, der als
eines der ersten indischen Institute auch viel
Wert auf Umwelt- und Sozialstandards legt®, freut
sich Vogel.

NEUE STRASSEN braucht
das Land: Der Ausbau der
Transportwege ist dringend
erforderlich.

Plakatwanden fir Programmierschulen geworben
wird. Die Gegensatze Indiens erkennt man auch
an nackten Zahlen: Wahrend die Wirtschaft in den
letzten Jahren stets um 6 bis 9 Prozent wuchs,
leben allerdings noch immer mehr als zwei Drittel
der 1,2 Milliarden Inder unterhalb der Armutsgren-
ze. Und: Das Wirtschaftswachstum kdnnte Schéat-
zungen zufolge um weitere 1 bis 2 Prozent héher
sein, ware die Infrastruktur besser ausgebaut.

Besonders gut hat llka Vogel Mumbai (ehemals
Bombay) kennengelernt, den mit etwa 20 Mio. Ein-
wohnern groBten Ballungsraum des Landes. Bevor
sie im August 2011 zur OeEB nach Wien kam,
lebte sie dort vier Jahre lang, um fiir die deutsche
KfW IPEX-Bank (eine Tochter der Kreditanstalt fur
Wiederaufbau) ein Biro aufzubauen.

www.oe-eb.at

Blackouts bremsen Entwicklung

Das indische Leben zeigte ihr schnell seine Vor-
und Nachteile: Vogel stieB z. B. auf groBe Offen-
heit, aber auch auf groBe Versorgungsprobleme
bei Energie und Wasser sowie verstopfte StraBen
und schmutzige Luft in den Metropolen. ,Es gibt

,Manche Unternehmen sind gezwungen,
ihr eigenes Kraftwerk zu errichten.

immer wieder Stromausfélle®, berichtet sie, ,,und
viele Haushalte haben deshalb einen Dieselge-
nerator als Reserve. Aber das ist nicht nur fir
die Umwelt eine Katastrophe, sondern auch
teuer.“ Das schlechte Stromnetz hemmt auch
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DIE GROSSTEN HINDERNISSE FUR UNTERNEHMEN
in Indien bergen fir 4.235 befragte Firmen (2006) die Themen
mit 35,2 %, STEUERSATZE mit 16,8 %,
KORRUPTION mit 10,7 %, ABGABENVERWALTUNG
mit 8,5 %, mit 6,5 % und
ARBEITSKRAFTE mit 4,5 %.
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die wirtschaftliche Entwicklung, weil eine stabile
Energieversorgung fiir die meisten Industrie-
betriebe elementar ist. ,Manche Unternehmen
sind daher gezwungen, ihr eigenes Kraftwerk zu
errichten, sagt Vogel.

Grund flr die Engpésse: Die Stromerzeugung
halt mit dem Wachstum nicht Schritt, Indien

verbraucht mehr Strom, als es bereitstellen kann.

Das Energiedefizit liegt bei rund 10 Prozent und
ist zu Spitzenverbrauchszeiten noch héher. Die
mit Abstand wichtigste Energiequelle ist Kohle.
Kraftwerke fir fossile Brennstoffe machen mehr
als 60 Prozent von Indiens Stromerzeugungs-
kapazitat aus. Immerhin: Wasserkraft hat gut
20 Prozent Anteil an der Kapazitat, und die
Gebirgsregionen bieten noch viel Potenzial.
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Auch andere Formen der erneuerbaren Energien
sollen nach den Plénen der indischen Regierung
verstarkt genutzt werden. Bis 2020 sollen die
Kapazitaten von Solar-, Wind-, Biomasse- oder
kleinen Wasserkraftwerken von aktuell 18 GW
auf 40 GW mehr als verdoppelt werden, wodurch
nicht nur ein Beitrag zur Verringerung des
Energiedefizits, sondern auch zur Reduktion des
TreibhausgasausstoBes geleistet wiirde.

Oft sind beim Umstieg auf nachhalti